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A treia lectie de desavarsire
a liderului de familie

Indreapta atentia copilului tau
asupra maretiei, nu a slabiciunii!

Departe, in razele de soare,
acolo se afla cele mai mari ndzuinte ale mele.
Poate nu le voi atinge,
insa pot sa-mi ridic privirea
si sd le vad frumusetea,
sa cred in ele si sa incerc sa le urmez.

Louisa May Alcott

Cel mai mare pericol care ne pandeste
pe cei mai multi dintre noi nu-I reprezinta telurile
prea mari pe care nu le putem indeplini,
ci telurile mici pe care le putem atinge.

Michelangelo

Ploaia cadea pe acoperisul masinii, in timp ce intram
in parcarea subterana care ducea la Muzeul National de
Arta gi Istorie, acolo unde Julian imi daduse intalnire in
acea dupa-amiaza mohorata. Trecusera exact doua sap-
tamani de la ziua petrecuta la casa de la tara, iar lectiile
pe care mi le impartasise atunci se materializasera deja
in cateva reusite remarcabile in rolul meu de parinte si in
comportamentul meu ca persoana. Programele care imi
influentasera pand atunci procesele gandirii au inceput
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Invataturi spirituale pentru familia ta

sa se reconfigureze sub formé& unor atitudini, abordari
si viziuni noi care imi guverneaza existenta. Am devenit
chiar mai pozitiva gi mai fericita cand vedeam ce intorsa-
turi minunate luau vietile noastre.

Devenind un lider pentru copiii mei gi aratandu-i lui
Jon mai multa iubire, viata noastra de familie a capatat
o trasatura spirituala care a impins totul intr-o noua di-
mensiune. Cred ci, pe masura ce legaturile dintre noi se
adanceau, inzestrarile fiecaruia, latente pana atunci, in-
cepeau sa iasa la suprafatd. Cand caminul nostru a deve-
nit un loc in care respectul, increderea si adevarul erau
pretuite, fiecare dintre noi s-a simtit mai liber sa-gi dez-
valuie sentimentele gi talentele care-1 faceau special.

Am citit de curand un studiu facut de niste cerceta-
tori de la Universitatea din Nebraska cu tema ,,Ce anume
face familiile cele mai fericite din lume atéat de fericite?”
Studiul dezviluia o serie de trasaturi comune. In primul
rand, familiile cele mai fericite pun pe primul loc viata de
familie. Ca sa-1 parafrazez pe Julian, aceste familii inte-
legeau ca ,pentru a fi lider in viata, trebuie mai intai sa
fii lider in familia ta.” In al doilea rand, membrii acestor
familii isi manifestau in mod deschis afectiunea unii fata
de altii. Ji In aceastd privintd, Julian pusese punctul pe
i cand imi vorbise despre ,momentele omenesti” gi cat
de importanta este compasiunea in cultura familiei. In al
treilea rand, cercetatorii au descoperit ca cele mai fericite
familii au un mare respect pentru importanta comunica-
rii pozitive. Asa cum ma sfatuise si Julian, aceste familii
erau incredintate ca este esential sa fii un bun ascultator
si sa fii sincer in discutiile familiale. $i, in al patrulea rand,
s-a descoperit ca aceste familii de succes petrec mult timp
impreuna. Dupa cum spunea si Julian, ca sa construiesti
o viatad de familie plina de satisfactii, nu numai calitatea
timpului e importanta, ci gi cantitatea acestuia.
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A treia lectie de desavarsgire a liderului de familie

Studiul a descoperit ca si fericirea dintre cei doi soti
poate juca un rol important in fericirea generala a fa-
miliei. Cand relatia dintre parinti este una de iubire si
construita pe respect reciproc, familia, ca intreg, este mai
afectiva gi fiecare membru al familiei aratd mai mult res-
pect pentru nevoile celuilalt. Cand relatia de cuplu merge
bine, intreaga familie este fericita.

Insa, citind mai mult despre familiile de succes, incu-
rajata de Julian, cat timp a stat la noi, mi-am dat seama
ca structura familiilor contemporane s-a schimbat sem-
nificativ. Am citit despre tati celibatari care sunt niste
parinti grozavi si care-si cresc frumos copiii. Am aflat des-
pre mame singure si devotate care muncesc toata ziua,
iar noaptea isi transforma casa intru-un mediu prielnic
pentru copiii lor, chiar daca se simt rau fizic si le dor pi-
cioarele. Am aflat ca tot mai multi bunici devin, din varii
motive, principalele persoane care au grija de nepotii lor
si se descurca de minune. Am avut ocazia sa ma intalnesc
din nou cu o colega de la scoala de afaceri, o femeie care
tocmai trecuse printr-un divort dureros si care crestea
singura trei copii. Ea a descoperit ca, desi lucra din greu
si avea multe obligatii, nu se simtise niciodatd mai impli-
nita ca atunci.

Cu cat cautam mai mult si deveneam mai constienta de
aceastd organizatie pe care noi o numim familie, mi-am
dat seama cad aceastd institutie venerabild trece prin
aceleasi schimbari dramatice ca toate celelalte organiza-
tii de pe planetd. Modelul traditional cu doi parinti, in
care barbatul lucreaza in afara casei gi femeia se ocupa
de treburile domestice, nu mai constituie norma. Cu cat
ma uitam mai bine in jurul meu si deschideam mai bine
ochii, cu atat vedeam mai multi tati care stau acasa si fac
cumparaturi impreuna cu copiii lor ziua in amiaza mare.
Am inceput s& devin tot mai congtienté de prezenta feme-
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Invataturi spirituale pentru familia ta

ilor-director care, asemeni mie, au decis sa-gi amenajeze
biroul acasa i a tatilor cu profesiuni solicitante care s-au
retras din activitate cativa ani ca sd-si creasca micutii.
Am vazut familii mixte invidiate in tot cartierul si familii
alcatuite din mai multe generatii, in care copiii, parintii
si bunicii se intalneau seara la aceeasi masé, radeau si isi
aratau dragostea unii fata de altii. Marea noutate a epocii
noastre nu era doar Noua Economie invadata de firme
performante si de o noud cultura a afacerilor. Trebuia sa
ludm in calcul si aparitia unei Noi Familii — cu toate per-
mutarile gi configurarile care se abat de la traditie — care,
am concluzionat eu, schimba cu repeziciune forma cultu-
rii umane.

In timp ce urcam cu liftul din parcare pani in muzeu,
mi-au venit in minte proprii mei parintii. Tata a fost un
om talentat a carui ambitie l-a ridicat in varful piramidei
juridice si a avut un suflet mare care l-a facut primul in
topul meu. Mama a fost o scriitoare geniala care iubea
arta aproape la fel de mult cat igi iubea copiii. Cand eram
mici, am simtit intotdeauna ca Julian era preferatul ei,
desi in ultimii ani de viatd mi-a spus ca n-a fost niciodata
vorba de asa ceva. Ne-a iubit pe amandoi la fel si, chiar
daca Julian vorbea rar despre ea, stiam ca-i era la fel de
dor de ea cum imi era mie. Cineva mi-a spus odata: ,,Cum
iti cresti copiii, asa cresti si generatiile viitoare.” Am fost
norocoasd s am doi parinti minunati care, intelegeam
acum, au fost adevarati lideri de familie. Ei i-au oferit
generatiei lor un inceput foarte bun, ma gandeam eu.

Cand s-au deschis usile, am intrat in holul principal
al muzeului. Mi-a placut dintotdeauna sa vin in acest loc
plin cu statuete extraordinare si cu tablourile impresio-
nante ale lui Picasso. In ultima vreme, incercasem sa-i
aduc aici pe Porter si pe Sarita de cate ori s-a putut. Jon
se intalnea cu noi aici, dupa ce-gi termina gedinta la sala
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de gimnasticd — o noud ocupatie pe care o adoptase odatéa
cu planul nostru de a ne imbogéti viata si de a deveni mo-
dele pentru copiii nostri. Am considerat ca e important
sd ne invatadm copiii sa aprecieze arta si sa le aratam cat
mai multe dintre capodoperele omenirii. Stiam ca in final
lucrul acesta avea sa aiba un efect pozitiv asupra lor.

Julian m-a rugat sa ne intalnim in Sala Michelangelo.
Stiam ca citise multe despre viata acestui mare artist si
ca-1 respecta pentru dorinta de perfectiune de care a dat
dovada. Am intrat in sala, cautand un barbat inalt si chi-
pes imbracat intr-o roba rogie, insa Julian nu se vedea
pe nicdieri. Singura mea companie era un grup de turisti
insotit de un ghid. in asteptarea fratelui meu, am hota-
rat sa ma agez pe banca din lemn si sa admir priveligtea.
Dacé voiam sa-mi simplific viata, trebuia sa renunt, la obi-
ceiul de a ma agita in fiecare chpa Invatasem sa-mi fac
timp pentru mine insami ca sa ma bucur de momentele
simple, dar frumoase ale vietii — de o plasa de péianjen
care straluceste dupa ploaie sau de jocul stelelor pe cer
intr-o noapte linigtita si senina. Uneori, Jon ma incuraja
sé-mi acord o pauzé de o ora in care séa vizitez anticariatul
din apropierea casei ori sa ma relaxez in gradina publica
aflata in spatele casei noastre.

Incepusem sa ador aceste momente linistite din viata
mea la fel de mult cum imi placeau clipele zgomotoase in
care ma jucam cu familia mea. Emerson spunea céa ,,daca
nu ai bogat1e sufleteasca, averea materiald e un cergetor
hidos.” in toti acesti ani in care am vanat succesul si am
strans gramezi de bani, n-am avut niciodata parte de bo-
gatie sufleteascad. De cand lucram la latura mea interioa-
ra, simteam in mine aceasta bogatia sufleteasca.

In timp ce priveam statuile de marmura din incépe-
re, am inceput sa ascult explicatiile ghidului turistic. Am
fost frapata de cunostintele lui si de pasiunea lui pentru
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capodoperele expuse in muzeu. Am fost putin surprinsa
si de vestimentatia lui. Desi purta uniforma traditionald
a ghizilor, compusa din camasa alba, cravata neagra si
pantaloni asortati, avea pe cap o sapcd mare de baseball,
cu doud clapete albe care-i acopereau aproape toata fata.
Vézusem gepcile astea numai la studentii care, in vacan-
tele de priméavara petrecute in Florida, se fereau astfel de
razele puternice ale soarelui, in timp ce consumau butoaie
intregi de bere gi leneveau pe plaja. Mi s-a parut ca ghidul
turistic aratd cam ciudat, desi ceilalti nu observau nimic
iegit din comun in tinuta lui. Poate ca turistii credeau ca
aceea era uniforma normala a ghizilor gi aveau de gand
sa-gi cumpere si ei o sapca dupa ce se termina turul.

Ghidul continua sa vorbeasca, iar turistii il ascultau
cu religiozitate. Niciunul dintre ei n-a intrebat nimic.
Apoi, in mijlocul unei fraze, ghidul a facut un gest care
mi-a starnit rasul. Si-a varat mana in buzunarul de la
pantaloni gi a scos un hot dog urias pe care il inghesuise
acolo. In timp ce clefetea la el, ghidul a avut indrazneala
sa-gi continue expunerea despre operele lui Michelangelo
si despre impactul acestora, iar mancarea ii zbura mereu
din gura.

Brusc, o femeie mai in varsta din spatele grupului a
scos din geanta o sticluta cu mustar Dijon i o lingura si
s-a indreptat catre ghid. Fara sa scoata o vorba, femeia
a inceput sa intinda mustar pe hot dog, cu generozita-
te. Ghidul nu spunea nimic, iar ceilalti turisti pareau ca
nici nu observa. Dupa ce a indeplinit acest ritual, femeia
s-a intors la locului ei, iar ghidul si-a reluat prezentarea.
Mergea si musca din hot dog. Intreaga scena mi s-a parut
ireald, ca un film alb-negru cu fantome pe care-l urma-
resti dis-de-dimineata, cand restul lumii doarme. insé,
am crezut ca e mai bine sd-mi vad de treaba mea. M-am
rugat ca Julian sa apara cat mai repede.
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— Toti marii sculptori isi imagineaza operele inainte
sd puna mana pe dalta, spunea ghidul, in timp ce musta-
rul i se prelingea de pe buza de jos. Vedeti dumneavoas-
tra, doamnelor si domnilor, toate lucrurile in viata sunt
create de doua ori: prima data cand ni le imaginam, iar a
doua oara cand le cream.

,Omul asta e chiar bun”, mi-am spus. Nu-i de mirare
ca directorul muzeului il lasa sa se imbrace asa si sa faca
ce-1 taie capul.

— In viata, a adaugat, scotand un baton de cereale
Granola din buzunarul celalalt al pantalonului si ince-
pand sa-1 mestece, in propria viata, trebuie si va creati o
viziune pe ecranul imaginatiei si apoi s& puneti in practi-
ca acest ideal.

— Stati putin!, am spus cu voce tare, incapabild si ma
abtin. Am mai auzit cuvintele astea. Dacd ma gandesc mai
bine si vocea mi pare cunoscuta, am exclamat, incepand
sa pun cap la cap piesele acestui ciudat puzzle. Scena asta
e mult prea bizara ca sa fie adevarata. Ma intreb daca nu
cumva asta e o inscenare, o sotie pusa la cale de un frate
mai mare copilaros, care face astfel de glume oamenilor
inca de cand era mic.

In intreaga sala se lasase tacerea. Turistii erau speri-
ati. In cele din urma, unul dintre ei a luat cuvantul. Era
doamna cu mugtarul.

— Imi cer scuze, doamna, mi-a spus, privindu-ma fix
in ochi, dar despre ce naiba vorbiti?

— Totul e 0 gluma, nu-i aga?, am insistat eu. Julian m-a
chemat aici, iar voi sunteti probabil nigte prieteni de-ai
lui care fac pe turistii. Nu-i aga? M-am prins. Surpriza s-a
incheiat. Buna treaba, totusi, m-ati dus de nas ceva timp,
am spus, batand din palme pentru efect si ranjind fortat.

Sala amutise. Apoi s-a auzit vocea ghidului.

— Ma duc sa chem paza. Cred ca avem o mica proble-
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ma, doamnelor si domnilor, a spus, indreptandu-se catre
telefonul rosu care se afla pe perete, printre statui.

Am inceput sd ma agit. Daca ma ingelasem? Poate ca
nu era o farsa de-a lui Julian. ,,Dumnezeule”, mi-am spus,
,daca oamenii astia chiar sunt turisti, iar ghidul e anga-
jat cu acte in regula?” Am simtit imediat cum transpir la
subrat. Am inceput si gafai. Aveam impresia ca in Sala
Michelangelo se facuse brusc foarte cald. Apoi mi-am ve-
nit in fire si am avut curajul sa ascult acea vocea interioa-
ra care-mi spunea ca Julian avea un rol in acest spectacol
ciudat. Era imposibil sa ma insel.

Dupa ce mi-ai recapatat increderea, m-am indreptat
spre ghidul turistic si i-am dat sapca jos. Multimea m-a
privit ingrozitd. Am inceput sa rad. Bineinteles ca era Ju-
lian!

— Salut, surioara, ce, nu-gi mai poate manca omul hot
dogul in voie?, a intrebat, razand in hohote. , Turistii”
i-au urmat exemplul pufnind in ras si batand palma cu
Julian.

— Am pacalit-o, domnule Mantle!, a strigat femeia cu
mustarul. Chiar am dus-o de nas.

Julian s-a apropiat de mine si m-a imbratisat, stran-
gandu-ma tare gi continuand sa rada. Chiar te pacalisem
la un moment dat, mi-a soptit la ureche.

— Doamnelor si domnilor, le-a spus apoi turistilor,
imitand un actor dramatic de pe o scena britanica, v-o
prezint pe surioara mea, Catherine.

Multimea a inceput sa strige si sa bata din palme, in-
cantata de spectacolul pus la cale de Julian.

— Va multumesc pentru ajutor, prieteni, le-a spus Ju-
lian, cu caldura.

— Cine sunt toti oamenii agtia?, l-am intrebat pe fra-
tele meu.

— Acesti oameni minunati sunt actori. Fac parte din
Fernbrook Society.
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— Adica trupa de actori care castiga atatea premii im-
portante in fiecare an?, l-am intrebat.

— Da. Sunt foarte buni, nu-i asa? I[-am ajutat sa céas-
tige un proces cand eram avocat — un studio de la Holly-
wood le furase o idee si o folosise intr-un film gi azi am
hotarat sa-mi intoarca favoarea.

— Ne-a facut placere, domnule Mantle, a replicat fe-
meia cu mustarul, evident ca era liderul grupului.

In timp ce actorii iegeau din sal3, ii strangeau ména lui
Julian gi-1 bateau pe spate, in semn de profund respect.
In cateva minute, in sald nu mai ramasese nimeni in afa-
ra de Julian gi de mine.

— Trebuie sa recunosc ca ai ramas un clovn, Julian.

— Multumesec, Catherine, mi-a raspuns Julian, zam-
bind. Trebuie sd ne mai deconectdm din cadnd in cand.

— Hei, dar unde ti-e roba? E prima oara cand te vad
fara ea.

— E la spalatorie, mi-a spus Julian razand, iar chipul
ii radia de energie pozitiva.

— Bine, spune-mi de ce ne aflam aici?, l-am intrebat,
trecand la subiect. Stiu ca nu m-ai adus aici doar ca sa-mi
joci o festa. Apropo, chiar mi-ai dat palpitatii. Mi-ai mai
jucat tu feste, dar asta le-a intrecut pe toate.

— Da, a fost foarte amuzant, nu-i aga?, a observat Juli-
an, inca razand. Multumesc cé ai cazut in plasa. Ei, bine,
ai dreptate, Catherine. Mai am o lectie pe care vreau sa
ti-o impartagesc astazi. De fapt, e a Treia Lectie de De-
savarsire a Liderului de Familie si e una dintre cele mai
importante.

— Si care este aceasta?, 1-am intrebat nerabdatoare.

— A Treia Lectie de Desavarsire a Liderului de Fami-
lie este sa-i indrepti atentia copilului tdu asupra maretiei,
nu a slabiciunii.

— Pare incé o lectie minunata.
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— Si una esentiald pentru transformarea copiilor tai
in lideri si in persoane eficiente cand vor fi mari. A Treia
Lectie inseamna sa descoperi punctele forte ale lui Porter
si ale Saritei si sa te concentrezi asupra acestor talente,
pentru ca ele sa se amplifice si sa se dezvolte. Vezi tu,
Catherine, cei mai multi oameni isi petrec timpul concen-
trandu-se asupra slabiciunilor lor decit asupra punctelor
forte. Ca urmare, majoritatea oamenilor nu intra nicioda-
ta in contact cu maretia lor interioara pe care au datoria
s-o descopere.

— Toata lumea poseda aceasta méaretie?

— Toata lumea, mi-a raspuns Julian, raspicat. Cum iti
spuneam mai devreme, toti ne aflam pe pamant cu un
anume scop. Toti avem ceva special de oferit lumii, fie-
care in felul lui. Datoria ta ca parinte e sa cultivi aces-
te calitati si talente ale copiilor téi pentru ca ei si poata
straluci ca oameni si sa faca schimbarile pentru care au
fost trimisi pe paméant.

— Stii, Julian, ce spui tu e perfect logic. Am descoperit
ca in afaceri, de pilda, eu am incercat sa fiu un soi de fac-
totum. Am incercat sa fiu un comunicator foarte bun, un
administrator stralucit, un lider vizionar si un excelent
revizor contabil. Am incercat sa fiu buna la toate in acea
companie, dar am sfarsit prin a nu ma pricepe la nimic.

— Exact, e ca si cum ai fi avut succes in ciuda vointei
tale, Catherine. Nu toti oamenii sunt la fel de norocosi ca
tine. Cei mai multi dintre ei se concentreaza sa facd mult
prea multe lucruri gi ajung sa nu fie buni la niciunul din-
tre ele. Adevarata cheie e specializarea.

— Specializarea?

— Da, ca sa fii un lider eficient si un expert pe terenul
de joc al vietii, nu trebuie sa fii un generalist, s& incerci
sa faci totul si pentru toti. Toate geniile care au binecu-
vantat aceasta planeta au avut in comun un lucru - si-au
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concentrat intreaga viatd pentru a-si cultiva talentele ca-
re-i faceau speciali. Sa-1 luam, de pilda, pe Einstein. A
fost suficient de intelept incat sa-si dea seama ca avea
o inclinatie remarcabila pentru fizica si si-a petrecut in-
treaga viatad pentru a perfectiona acel talent. N-a virat
spre domenii ca biologia sau chimia. S-a specializat in
ceea ce stia cel mai bine. Si, intrucét a ales sa faca ce stia
mai bine si si-a dedicat ani de zile acestui talent, la un
moment dat si-a dobandit maretia ca fiintd umana.

— i’gi mai vin in minte gi alte exemple, Julian?

— Stiu ca-ti placea muzica rock. Ce-ai spune daca am
vorbi despre cel mai mare chitarist al tuturor timpurilor
— Jimi Hendrix. Jimi gi-a dat seama cé are o inclinatie
deosebita sa cante la chitara. Si, in loc sa incerce sa devi-
na bun si ca tobosar sau trompetist, si-a dedicat — recti-
fic, si-a consacrat — viata pentru a desavarsi acest talent.
Pana la sfargitul vietii, si-a petrecut aproape tot timpul
lucrand ca sa-gi dezvolte acest talent. Ca si Einstein, pana
la urma a atins méaretia.

— Dar nu tu m-ai invatat ca e important sa ai o abor-
dare echilibrata asupra vietii? Adicd acest gen de devo-
tament pentru dezvoltarea talentelor noastre mi se pare
ceva extrem, i-am spus cu toata convingerea, captivata de
principiul enuntat de Julian.

— Excelenta observatie, Catherine. Inteligenta ta ma
surprinde mereu. Dar ag vrea sa-ti sugerez ceva, se poate?

— Sigur ca da.

— Incepe sa-ti asculti mai mult inima. Vezi tu, intelec-
tul doar gandeste, pe cand inima stie de fiecare data.

— Ce inseamna asta?

— Majoritatea oamenilor petrec prea mult timp gan-
dind si isi acorda mult prea putin timp pentru a simti.
Incepe sa-ti asculti mai mult inima. Intra in legitura cu
intelepciunea interioara pe care ea o detine. Cand vei as-
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culta vocea aceea micuta din tine, vei sti cum trebuie sa
traiesti. Da, multe genii duc o viata care s-ar putea numi
extremd. Personal, sunt incredintat ca toti ar trebui sa ne
straduim sa avem in viata echilibru, distractie si liniste.
Insa, pana la urma, fiecare dintre noi are un destin deja
scris pentru el. Pentru Einstein si Hendrix, drumul lor a
fost sa-si consacre intreaga viatd pentru a-gi perfectiona
harul cu totul special. Pentru cei mai multi dintre noi,
e suficient sa ne dedicdm pentru a ne cizela talentele si
atunci vom obtine succesul pe care-1 meritdm. Asculta-ti
inima cu atentie si ea iti va spune ce trebuie sa faci pe
calea destinata tie.

— Stiu deja ce trebuie sa fac, Julian. Sunt aproape si-
gura cd drumul meu, cel putin in viitorul apropiat, e sa
ma dedic rolului de parinte gi sa-i ajut pe Porter gi pe
Sarita sa devina nigte adulti intelepti, decenti, puternici
si eficienti. Cariera rdméne un lucru important pentru
mine, insa am obtinut mai multe realizari in ultimii ani
decat reusesc altii intr-o viata intreaga si ma simt bine-
cuvantata pentru asta. Acum simt ca a sosit momentul sa
ma dedic copiilor.

— Stiu ca asta e calea pe care trebuie s-o urmezi, mi-a
spus Julian. Si stiu asta de ceva vreme, a adaugat pe un
ton misterios. Tocmai de aceea a Treia Lectie de Desavar-
sire a Liderului de Familie e atat de importanta pentru
tine. Trebuie sa te asiguri ca Porter si Sarita isi doresc sa
atinga in viatd maretia, in loc sa se lase demoralizati de
slabiciunile lor. Una dintre cele mai importante datorii
ale tale, ca lider de familie, e sa-i indrumi pe copiii tai sa-si
aprecieze abilitatile fundamentale sau, cum spuneau in-
teleptii, ,punctele forte” si ,adevaratele talente”. Apoi
trebuie sa-i incurajezi sa transforme acele scantei in fo-
curi mistuitoare care sa straluceasca atat de tare incat sa
le vada toata lumea.
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